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I. DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ”loan
Nenitescu” Tulcea pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,,loan Nenitescu” Tulcea vizeazd punerea
in aplicarea a celor douasprezece deziderate ale Programului National ,Roméania educatd”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua ntr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalittilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului i asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitdtii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii,
avandu- se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea Tn practicd a unei oferte educationale care sa permita pregitirea unitarad
si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine

a elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare n vederea



v dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

<\

profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala ,,lo0an Nenitescu” Tulcea, alaturi de cele doua gradinite pe care le-a absorbit
din septembrie 2025, mai exact Gradinita cu P.P. Nr. 18 Tulcea si Gradinita cu P.P. Nr. 13 Tulcea,
functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti
factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici,
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor

la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continua este obligatia fiecdrei unitati de invatamant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea
locali etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovada a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el trebuie remediat sau Tmbunatatit. Iar
imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este o
cale, un ’drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

[1 Asigurd 0 viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

[1 Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;

[1 Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

[1 Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

[1 Asigura dezvoltarea personala si profesional;

[ Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale ,,Joan Nenitescu” Tulcea in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,Jloan Nenitescu” Tulcea ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare

institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.



Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeriam pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltam, pentru
obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale ,,Joan Nenitescu” Tulcea si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezinta crearea unei culturi a Tnvatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si
a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu.
Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
unitdtii noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,Joan Nenitescu” Tulcea ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltim procesele de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,loan Nenitescu” Tulcea, speram
sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea unitatii de invatamant, avand in

vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se



realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt putine
sanse sa Se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritatea
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe
in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Joan Nenitescu” Tulcea cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale ,,loan Nenitescu” Tulcea
(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ optima cantitativ,
insd, cu siguranta trebuie imbundtatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de Tnvatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ,,Joan Nenitescu” Tulcea, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia
dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale loan Nenitescu” Tulcea;

v' Imbunititirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v" Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v" Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii
cu oferta educationala a unitatii;

v" Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

v" Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;
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Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului
si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combaterea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active

de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv —
educativ;

Evaluarea anualda a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua
si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern
si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invitarii si a starii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini Thalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, 0 educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexda, permanentd, Tn spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate In conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educationali fatd de educatia permangnta personald si profesionala;



v Asigurarea la nivelul unititii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v/ Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate;

v’ Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli Tn corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
+ Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

+ Legea Educatiei Nationale nr 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, Tnregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala Tn vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatimant
preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ OMEN 4694/2.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

+ OMEC nr 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de

invatamant preuniversitar;



+Legea nr 87/2006 privind aprobarea OUG nr 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si
completarile ulterioare;

+OMEN 4831/30.08.2018 privind aprobarea Codului cadru de etica din invatimantul preuniversitar;

4+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de Invatamant integrat;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

#+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

I.2. ISTORICUL SCOLII GIMNAZIALE ,,JOAN NENITESCU”

TREPTELE DEVENIRII SCOLII GIMNAZIALE ,Ioan Nenitescu' Tulcea

/l:xnctioneazé din 01.09.1980 cu titulatura de Scoala Generala nr.11 Tulcea.

-

/I;in 19.10.2005, isi schimba titulatura,devenind Scoala cu Clasele I- VIII, Joan Nenitescu®,
dupa numele poetului ,simtirii romanesti* si al omului politic, prefect de Tulcea.

/" Incepand cu 01.09.2012 denumirea oficiala este Scoala Gimnaziala ,loan Nenitescu" Tulcea.

Au condus destinele acestei scoli :

DIRECTORI : DIRECTORI - ADJUNCTI :
DORACHE NICOLAIE CROITORU CONSTANTINA .
sop 7 érie 1980 - sop s 4,«1} 1989 Jopfemim 1980 - Jq)lmnlrw 1981
LARGU ANA BRATOSIN TEODORA
: ie 1989 - i ie1990 Ja/)femlrh' ; gg é - Je,uh;mlziv f/998()45
deplem rie - deplem rie
AHTOHESC:(:(::]WI:I[@C /%%OA -E octoméria’ 2003 LARGU ANA

Jp/)tpmérip 1984 - ianuarie 1989
GHERASIM MARIA
ﬂ&rlmria 1989 - J?/)[pmério 1990

Je/)lmnlriv 2008 - ianuarie 2017

POPA ANGELICA
ocfomérip 2003 - Je/)lmnérip 2008

BACANOV MARCELA ROZALIA
ianuarie 2017 - auqul 2019

TARCATU EMIL
Jp/)lemérie 2019

DACIU PETRICA
Jv/)f:?méri(' 1995 - JP/)[#ert‘P 1996

DAMIAN DUMITRU
Je, lpmlrfa 1996 - Je/)[t'Ianir' 2003
BACANOV MKRCELA ROZALIA

Jeplemlric 2003 - Japlem‘rie 2004
PETCU MARILENA

septembrie 2025 - septembrie 2020

.,Ort'ce evocare clem.'ne o istorie 40/)&1& a momentu/ui in care amintirea ?/zce/Je sa uorﬁeadcd =
Oectuvian Palor
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Functioneazi din 1 septembrie 1980, cu titulatura de Scoala Generali nr. 11 Tulcea. Intre 2004-
2005, este reconsolidata prin Proiectul de reabilitare gcoli -mediul urban. Din 19.10.2005, 1si schimba
titulatura, devenind Scoala cu Clasele I- V111 ,,10an Nenitescu”, dupa numele poetului ,,simtirii romanesti”
si al omului politic, prefect de Tulcea. Incepand cu 01.09.2012, denumirea oficiali este Scoala Gimnaziali
,,Joan Nenitescu” Tulcea. A avut efective mari de elevi, peste 1400, functionand in trei schimburi. Tn
prezent, functioneaza intr-un schimb, cu 13 clase si 3 grupe de gradinita, mica, mijlocie si mare.

Astédzi, Scoala Gimnaziala ,,loan Nenitescu” este o scoala prietenoasa, deschisa tuturor, care asigura
pasi catre succes, prin egalitatea de sanse.

Istoricul Gradinitei cu P.P. Nr. 18 Tulcea

Gradinita cu P.P. Nr. 18 a aparut din necesitate, rezolvand o situatie de moment, intr-un cartier nou ,,C5”,
ocupand un spatiu ce nu avea ca destinatie o unitate de invitimant. In blocul de locuinte A3, de pe STR. C.
Gavrilov Nr. 308, unitatea s-a mutat de fapt din fermele IAS 9 Mai, in anul scolar 1983. Pana in anul 1988
gradinita a avut program saptimanal, existand si doud grupe cu program prelungit. In anul 2005 se mai infiinteaza
o grupa cu program prelungit si doud grupe cu program normal. In anul 2009 aceasta se muti cu programul
prelungit(4 grupe) pe STR. Aleea Mugurel nr.4, intr-o cladire construitd in anul 1973, care pana in anul 2001 a
functionat ca gradinita, iar mai apoi a fost ocupatd de elevii Liceului de Artd. Din anul scolar 2010-2011
functioneaza cu 5 grupe de program prelungit pe Str. Aleea Mugurel si 3 grupe de program normal la apartamentul
din Str. C. Gavrilov nr. 308. Din 2011 se desfiinteaza grupele din Str. C. Gavrilov iar copiii se muta in totalitate
la sediul din Str. Aleea Mugurel nr. 4, unde gradinita functioneaza cu 7 grupe program prelungit si doud grupe
program normal. Din 2025 gradinita pierde personalitatea juridica si devine structura a Scolii Gimnaziale ,,loan
Nenitescu” Tulcea. Aceasta functioneaza cu 5 grupe program prelungit si 10 cadre didactice cu o tinutd morala
si profesionala, fiind recunoscute pentru calitatea actului educativ si grija acordata pe toate planurile copiilor
scolarizati.

Istoricul gradinitei cu P.P. Nr.13 Tulcea

Aceasta unitate de invatamant a fost infiintata in anul 1970, functionand cu 4 grupe de program prelungit si
1 grupa cu program normal. A apartinut Scolii Gimnaziale Nr. 2 Tulcea pand in anul 2009, iar pana in anul 2014
Scolii Gimnaziale ,,lon Luca Caragiale”. In anul 2014 a fost preluati de Gradinita cu Program Prelungit Nr.18
Tulcea si a functionat astfel pdna in luna septembrie 2025 cand a fost absorbita de Scoala Gimnaziald ,,loan
Nenitescu” Tulcea.

In cadrul unitatii functioneazi 4 grupe de prescolari la program prelungit astfel: 2 grupe mici, 1 grupa mijlocie
si 1 grupd mare. La momentul acesta sunt incadrate 7 cadre didactice titulare, iar cea dea opta va reveni la post
in luna mai, activitatea ei fiind suplinita in regim de plata cu ora.

CARACTERISTICILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI TN CARE SE
AFLA INSTITUTIA SCOLARA

Scoala Gimnaziala ,,Joan Nenitescu ’este o institutie cu personalitate juridica si scolarizeaza nivel de
invatamant prescolar, primar si gimnazial. Din septembrie 2025 a absorbit Gradinita cu P.P. Nr. 18 Tulcea
si Gradinita cu P.P. Nr. 13 Tulcea. Unitatea este situatd in mediul urban, in partea de sud a municipiului
Tulcea, zona Cartierului Neptun. Este un cartier marginas al orasului, cu un mediu socio-economic
defavorizat. Zona marginalizata reprezinta o parte compacta a Cartierului Neptun din municipiul Tulcea si
include un numar de 31 imobile/blocuri localizate la nivelul a 8 strazi:

o Str. Neptun: blocurile: J2, J4, E11,R3;
Aleea Labirintului: blocurile: D1, D2, L1,C3;
Str. Miron Costin: blocurile: K3, K4 si K5;
Str. Eternitatii: blocurile: E2, E3, E4, R1,R2;
Aleea Ciresari: blocN3;
Aleea Mugurel: blocurile K1 sik2;
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o Intrarea Magnoliei: blocurile C1B, C1C,CA4.
Tn zona marginalizata locuiesc un numar de 3889 persoane in 2163 apartamente, printre acestea
sunt 47 de familii (169 persoane) de etnie rroma.
Exista:

+ supraincarcare CU responsabilitati a copiilor, ai caror parinti sunt plecati In strainatate, dar
siun numar mai mare de situatii in care problemele financiare nu sunt rezolvate prin
plecarea

4 parintilor. conditii de locuit neadecvate pentru pregatirea lectiilor (doar 18% dintre elevi
au camera proprie, restul impartind camera cu mai mult de doud persoane din familie).

+ situatie slaba la invatatura a elevilor care se afla Tn grija altor persoane decat parintii
(plecati 1n strainatate), preocupate doar de asigurarea celor necesare traiului zilnic $i mai
putin de motivarea pentru invatare si pentru dezvoltarea emotionala.

Tn absenta unui model familial functional, a unui mediu sigur si coerent, copiii internali-zeaza
modelul de neglijare afectiva din cadrul familiei de origine, cu efecte imediate in incdlcarea normelor
etico-morale. Modelele educationale inconsecvente, comunicarea defi-citard intre parinti si copii,
conflictele familiale frecvente, nesupravegherea activitdtilor copiilor din partea parintilor sunt alti
factori de risc ce apar la acesti elevi, aflati in risc de abandon scolar.

Conform surselor INS, Directia Judeteana de Statistica Tulcea, populatia scolard a cartierului
Neptun Tulcea numara 1440 de elevi si copii prescolari. Pe niveluri, de invatdmant, aceasta este
structurata astfel:

o Prescolar: 250 50%
o Primar 162 33 %
o Gimnazial -zi 94 17 %

Scoala Gimnaziala ,,Joan Nenitescu” este de 318, care provin din familii cu o situatie materiala
modesta 50 % muncitori si someri, 7 % intelectuali, 5 % mici intreprinzatori, 15 % rromi fara ocupatie
legala, 25 % din familii dezorganizate , 13% cu parinti plecati din tara .

Pentru investigarea si determinarea nevoilor de educatie a elevilor din unitatea noastra, s-au
utilizat chestionare si observarea elevilor in timpul administrarii instrumentelor, focus-grup pentru
parinti/elevi/reprezentanti ai comunitatii, prin care s-au urmarit investigarea conditiilor socio- materiale
ale familiilor din care provin copiii cu risc de abandon, relationarea parinte —copil si

modelele educative oferite de familie, relationarea scoala-familie, absenteismul si cauzele sale,
modalitatile de sprijin oferite copiilor cu risc de abandon, nevoile de consiliere.

Analiza comparativa, realizata Tn urma prelucrarii datelor statistice ale chestionarelor si ghidurilor
de interviu, aplicate diferitelor tipuri de beneficiari, a evidentiat urmatoarele probleme cu care scoala
noastra se confrunta cu existenta unui numar considerabil de elevi proveniti din medii familiale apartinand
unor grupuri vulnerabile cu urmatoarele caracteristici:

v Elevi din familii cu nivel economic scdazut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru bursa sociala,

49 elevi

v Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES) — 10 elevi

v Elevi care traiesc in familii monoparentale- 70 elevi

v" Elevi cu parinti plecati in strainatate si care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude- 33 elevi

v’ Elevi institutionalizagi sau Tn plasament familial — 8 elevi

v Elevi rromi —90 elevi

v Elevi de alte etnii (rromi-turci, tatari, rusi-lipoveni) cu probleme de comunicare si
integrare scolara- 34 elevi

v Elevi din familii cu nivel educational scazut (niciun membru al familiei nu are studii

gimnaziale, nu a absolvit 8 clase) — 91 elevi.
Situatia socio-economica precara a unor asemenea familii reduce vizibil sansele educationale ale
copiilor proveniti din aceste medii, duce la cresterea 1r12umérului de cazuri de absenteism si de abandon



scolar, iar lipsa unei instruiri scolare reducand, la randul ei, sansele de integrare sociala a individului.

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII GIMNAZIALE ,JOAN
NENITESCU”

Scoala Gimnaziala ,,loan Nenitescu” este inifiatoarea propriei dezvoltari, cu o evolutie
permanenta catre o institutie moderna, care asigura o educatie relevanta si o dezvoltare dinamica, mobild
si activa a personalitatii tinerilor elevi, capacitandu-i pe acestia sa depaseasca mediul socio- economic
dezavantajat din care provin si oferindu-le instrumentele prin care sa raspunda provocarilor lumii
contemporane. Intreaga politici manageriala, cat si actul de educatie propriu-zis sunt proiectate pe
cateva coordinate, care confera scolii noastre calitatea de important centru de resurse pentru
comunitatea 1n care se afla.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele Umane ale managerului sunt hotiratoare. in calitate de manager al acestei institutii, mi-
am propus si imbunititesc cultura organizationald a scolii. Insa, fnainte de a-mi propune una din
alternative, am identificat tipul de culturd, am internalizat-o si am inteles-o, precum as intelege propria
personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie. Apropiata de cultura sarcina
este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club. Din analiza datelor, in organizatie exista o
stare de echilibru si un climat favorabil.

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Joan Nenitescu” cuprinde ritualurile, eroii,
valorile si simbolurile care le influenteazda modul de a gandi si de a actiona al tuturor membrilor
organizatiei.

Scoala are un slogan si un logo:

= S, AN 8 A TA!

ansd. Acceptare. Nevoie. Sigurantd.
Acces la educatie de calitate!
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Un imn mobilizator, un patron spiritual, loan Nenitescu, fost dramaturg, monograf, poet, prozator
si scriitor roman, membru corespondent al Academiei Romane, autorul versurilor cunoscutului cantec
patriotic ,,Pui de lei”, prefect de Tulcea, intre anii 1897-1900. Comunitatea scolara are o zi speciala a
scolii, Tn care cinstim personalitatea sa, 8 mai, Sf.Apostol si Evanghelist loan Teologul.

Elevii au ca semne distinctive uniforma si ecusonul. Este in traditia scolii sa marcheze evenimente
din viata angajatilor: sosirea in unitate, incheierea activitatii, activitati de loisir.

Design-ul spatiului, al fatadelor si al corpurilor scolare, alaturi de promovarea misiunii, a viziunii
Organizatiei, a tintelor strategice si a valorilor- cheie promovate de organizatie, sunt elemente de
continuitate care promoveaza imaginea si cultura organizatiei noastre, atat pentru mediul extern, cat si
pentru cei din interiorul organizatiei.

Valorile-cheie ale organizatiei noastre, care ne definesc sunt: egalitatea de sanse, cooperarea,
dialogul inter-cultural, munca in echipa, respectul reciproc, responsabilitatea, libertatea de exprimare,
inovatia §i creativitatea. De aici deriva propria filosofie pe care o promoveaza institutia noastra, si pe
care 0 cunosc toti cei care beneficiaza de serviciile ei:

> LUCRAM IMPREUNA !
> FIECARE ISI DESCOPERA PROPRIILE
ABILITATI PREZENTE SAU POTENTIALE !
> RECUNOASTEM VALORILE INDIVIDUALE SI
DIVERSITATEA LOR!
> PARTICIPAM ILA SCHIMBUL DE INFORMATII
S7 DE IDETI!
> CUTOTH GRESIM ! CU TOTHH AVEM NEVOI !
DAR.. SUNTEM CEI MAI BUNI !
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1.4. VIZIUNEA si MISIUNEA

Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Joan Nenitescu” Tulcea este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o

educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sd fie deschisd

tuturor, astfel Tncéat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa

asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea

etnicd, culturala, lingvistica si religioasa.

Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,loan Nenitescu” Tulcea este sa genereze un mediu educational care sa

asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea

accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala ,,1oan Nenitescu” Tulcea isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional,

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in cariera a elevilor,
n raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe s§i prin care se urmadreste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime

ale
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invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului  scolar, a reducerii
analfabetismului functional,

— Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Savalorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea;

— Responsabilitatea.

1.5. ANALIZA DIAGNOSTICA A MEDIULUI INTERN
1.6.

Proiectul de Dezvoltare institutionald al scolii are caracter anticipativ, valoare strategica si o
determinare multipla: pe de o parte fintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte, situatia,conditiile si
resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste. Este conceput pe o perioada de
4 ani si, chiar daca suferd modificari pe parcurs, constituie 0 perspectivd pe termen mediu, pentru
activitatea din scoala noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

1.6.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
A) UNITATEA DE INVATAMANT FUNCTIONEAZA CU URMATOARELE NIVELURI:

Durata

Nivel de

Nr. de Forma Autorizat/acreditat
formatiuni de

de studiu invatamant

invatamant

prescolar 3 grupe Zi Acreditat cf. Legii 87/2006
prescolar 9 grupe prelungit 3 Acreditat cf. Legii 87/2006
primar 8 clase Zi 5 Acreditat cf. Legii 87/2006
gimnazial 4 clase Zi 4 Acreditat cf. Legii 87/2006
Total 24
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B) RESURSA UMANA

- Personalul de conducere:

Director

Numele si prenumele:

TARCATU EMIL

Calificarea: profesor

Gradul didactic: I

Vechime la catedra: 34

Documentul de numire in functie: Decizia ISJ nr. 820/21.08.2024
Modalitatea numirii pe functie: detasare

Unitatea de invatamant la care are norma de baza:

Scoala Gimnaziala ,,loan Nenitescu” Tulcea

Unitatea de invatamant la care este titular

Liceul de Arte ,,George Georgescu” Tulcea

Registrul National al Expertilor in Management
Educational:

Judetul/Municipiul: TULCEA - Perioada:
SESIUNEA 2013, SERIA 1, POZITIAL13

Director

adjunct

Numele si prenumele:

PETCU MARILENA

Calificarea: profesor

Gradul didactic: |

Vechime la catedra: 20

Documentul de numire in functie: Decizia ISJ nr. 924 / 25.08.2025
Modalitatea numirii pe functie: detasare

Unitatea de invatamant la care are norma de baza:

Scoala Gimnaziala ,,loan Nenitescu” Tulcea

Unitatea de invatamant la care este titular

Scoala Gimnaziala ,,loan Nenitescu” Tulcea

Registrul National al Expertilor Tn Management
Educational:

- Personalul didactic:

Numar total de cadre didactice: 53
Numar de norme intregi/posturi: 39,55
Numar de cadre didactice cu norma de baza Tn unitatea de invatamant/ 67,92 %
procent din numar de persoane/norme intregi:

Numair de titulari/procent din numar de norme intregi/posturi: 39,62 %
Numair de cadre calificate/procent din numar de cadre didactice: 100%
Modalitatea angajarii pe post detasare, suplinire, transfer-exprimare detasare/suplinire
numerica si procentuali):
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- Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

Numarul de personal este:
Numair de Numir de sub la nivelul peste
Categorie de personal |  persoane | normepentru | hormativele | normativelor | normativele
ncadrate fiecare privind privind privind
categorie de incadrarea incadrarea incadrarea
personal categoriei categoriei categoriei
respective | respective de | respective de
de personal personal personal
secretar 1 1 - X -
bibliotecar 1 0,5 X - -
administrator de 1 0,5 X - -
patrimoniu
administrator 1 0,5 - X -
financiar
- Personalul nedidactic (numar pe categorii):
Numarul de personal
este:
sub la nivelul peste
Categorie de personal | Numar de Numar de normativele | normativelor | normativele
persoane norme pentru privind privind privind
incadrate fiecare Tncadrarea Tncadrarea Tncadrarea
categorie de categoriei categoriei categoriei
personal respective de | respective de | respective
personal personal depersonal
ingrijitor 9 9 - X -
fochist 2 2 - X -
paznic - 1 - - -
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C) COPII/ ELEVII :

Numar formatiuni de studiu/Nivel

| 12 formatiuni prescolari;

8 formatiuni primar; 4 formatiuni gimnazial

- Programul de lucru al unitatii de invataméant: intr-un singur schimb: 8:00-16:00

Durata ora curs:

| 45 de minute-primar,

50 de minute -gimnaziu

Durata pauza:
| 10 minute, 15 minute- pauza mare
ANUL SCOLAR 2020 - 2021
CP cls | cls Il 24 cls. 111/2 40 cls 1V 26 7 cls
18 elevi 31 elevi elevi elevi 166 elevi
elevi
PRESCOLARI 27 | c¢ls\V/2 36[cls VI/2 clsV11/2 clsVIII/2 8 cls
elevi 46 elevi 30 elevi 30 elevi 169 elevi
ANUL SCOLAR 2021 - 2022
CP clsl/ cls 11/ cls.11/ clsIV/2 8 cls
34 elevi .
24 elevi 27¢levi | 31 glevi 22 elevi 177 elevi
PRESCOLARI/239 | clsV/2 cls VI/2 clsVI11/2 cls VII1/2 7 cls
37elevi 29 35elevi 20 elevi 160 elevi
elevi
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ANUL SCOLAR 2022 - 2023

CP/2 cls1/28 cls 11/ 24 cls.lll/24 elevi| cls 1V 23 9cls
36 elevi elevi elevi elevi 185 elevi
PRESCOLAR | clsV/2 cls VI/2 clsVIl/2 clsVvii/1 7cls
i3 38elevi 32 36 elevi 18 elevi 124 elevi
50 elevi
ANUL SCOLAR 2023 - 2024
CP/2 cls 1/2 cls 11/ 29 cls.111/22 clslv 24 8 cls
30 elevi 36 elevi elevi elevi elevi 183 elevi
PRESCOLAR | cls V/2 cls VI/ clsVIi/2 clsVili/1 6 cls
I3 32elevi 30 3lelevi 18 elevi 118 elevi
50 elevi
ANUL SCOLAR 2024 - 2025
CP/2 cls 1/2 cls 11/ 45 cls.111/25 clsVvV 25 8 cls
32 elevi 32elevi elevi elevi elevi 159 elevi
PRESCOLARI/Z] cls V/1 cls VI/2 clsvIi/i clsVIII/2 6 cls
54 26 elevi 36 17 elevi 32 elevi 113 elevi
elevi
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D) BAZA MATERIALA

- Corpuri de cladiri:
Numir total:
SCOALA GIMN. IOAN NENITESCU TULCEA

| 1 corp de cladire, cu 2 etaje, situat pe strada Miron Costin, nr. 57, la intersectie cu strada Plugarilor

GRADINITA CU P.P. NR.18 TULCEA

| 1 corp de cladire, cu 2 etaje, situat pe strada Aleea Mugurel, nr. 4

GRADINITA CU P.P. NR.13 TULCEA

| 1 corp de cladire, cu 2 etaje, situat pe strada Aleea Trifoiu, nr. 5

Regimul juridic:

| Detinere cu drept de folosinta a bunurilor din proprietatea domeniului public local nr.390/27.06.1980

Gradinita cu program Prelungit nr. 13

| Detinere cu drept de folosinta a bunurilor nr.584/28.08.2014

Gradinita cu program Prelungit nr. 18

Detinere cu drept de folosinta a bunurilor in baza hotararii nr. 11 a Consiliului Local al Municipiului
Tulcea

- Spatii scolare

4 16 Sili de clasa Scoala Gimn. ,,loan Nenitescu” Tulcea

3 Laboratoare: fizica-chimie, biologie — geografie, limbi moderne, educatie muzicala —
religie

Cabinet de asistenta psihopedagogica

Cabinet de documentare si informare

Cabinet medical

Biblioteca cu peste 14.600 volume

Sala de sport si teren de sport amenajat, cu suprafata de196 mp,1975 mp.

Laborator AeL

Spatii administrative:

ettt

4+ 1 Cabinet managerial
+ 1 Cancelarie

+ 1 Secretariat

4+ 1 Sald pentru arhiva

- Spatii sanitare:
+ 3 parter
4 2 etajul 1
+ 2 etajul 2

- Reteaua si echipamente IT:
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+ conexiune wifi , prin fibra optica , contract cu firma VODAFONE

+ 34 calculatoare tip desktop, 21 laptopuri, 19 video proiectoare, 6 ecrane de proiectie

Gradinita cu P.P. Nr.18 Tulcea
+ 5 Sili de grupa
+ 5 Dormitoare
+ 4 Bii
+ 1 Sala de mese
1 Sala multifunctionala
1 Biblioteca
Vestiare pentru personalul nedidactic
Magazii pentru materiale de curatenie
Bucatarie proprie
1 Cabinet contabilitate
1 Cabinet metodic
1 Cabinet medical
1 Cabinet asistenta psihopedagogica

Cancelarie

FEFE R

Cabinet managerial

-~

Birou administrativ

Gradinita cu P.P. Nr.13 Tulcea
+ 4 Sali de grupa
% 4 Dormitoare
+ 4 Bai
+ 1 Sala de mese
1 Sala multifunctionala
1 Biblioteca
Vestiare pentru personalul nedidactic
Magazii pentru materiale de curatenie
Bucatarie proprie
1 Cabinet contabilitate
1 Cabinet metodic
1 Cabinet medical

1 Cabinet asistenta psihopedagogica

FEFE R

Cancelarie

% Cabinet managerial
22



<+ Birou administrativ
- Reteaua si echipamente IT:

= conexiune wifi , prin fibra optica , contract cu firma VODAFONE

< 60 calculatoare tip desktop, 40 laptopuri, 34 video proiectoare, 15 ecrane de proiectie
E ) RESPECTAREA NORMELOR DE IGIENA:

autorizatie sanitara de In  conformitate  cu
functionare 1n baza prezvzezg(i)lleg Legii
.. : nr. ,existenfa
d?claraglel pe propria documentului  nu  se
raspundere (pentru verifica pentru unitatile
cladirile n care DA -145/28.08.2009 de invatamdnt destat.
functioneaza unitatea SCOALA GIMN.
de invitimant si IOAN NENITESCU ”U-nitd_}‘ille admirltistratza/-
. ’ TULCEA teritoriale, in calitate de
structurile aronda}g) - proprietari ai imobilelor
— doar pentru unitatile H.23/nr.3/18.05.202 | din domeniul public local
de invatamant privat 6 Gradinit cu P.P. sau judetean, dupa caz, au
Nr.13 Tulcea obligativitatea de a
asigura

obtinereasimentinereaaut
orizatiei de securitate la
incendiu §i a autorizatiei
sanitare de functionare
pentru unitatile  de
invatamanitpreuniversitar
de statsaucompo-

nentele organizatorice ale
acestora.”

Proces-verbal de cons- |[PA 65/04,06,2025
constatare (ultimul do-
cument emis de DSP)
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F) RESPECTAREA NORMELOR DE SECURITATE

In conformitate cu prevederile Legii nr. 230/2019, existenta
documentului nu se verificd, nici pentru unitdtile de invatamant
de stat, nici pentru unitdtile de invatamant privat.

"Autoritatileadministratiei publice locale, respectiv proprietarii
imobilelor in care se desfasoardactivitagi de invatamdant au
obligatia sa asigure conditiile de functionare, inclusiv obtinerea
simentinereaautorizatiei sanitare de functionaresiautorizatia de
securitate la incendiu."

Alte autorizatii:

Da, nr.10/13.11.2019 SC ROVISAL SRL

ISCIR —instalatii sub presiune
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1.6.2. INFORMATIIDE TIP CALITATIV

Grade didactice profesori

A ) RESURSA UMANA- PERSONALUL SCOLII

An scolar Nr. Din care
total | Debutanti | Cu grad | Cu Cugrad | | Pensionari | Asociati
cadre definitiv | grad 11
2020-2021 29 3 5 3 13 3 0
2021-2022 33 5 5 14 4 0
2022-2023 29 7 3 3 13 3 0
2023-2024 29 3 4 3 14 5 0
2024-2025 31 5 2 3 17 4 0
2025-2026 53 4 6 5 34 4 0
1. Formarea profesionala continui a cadrelor didactice Tn ultimii 2 ani
prin programe transnationale, CCD, alti furnizori acreditati de formare si
dezvoltare profesionali
Procentul Cuantu
cadrelor mul
An scolar didactice Domenii de Valoarea cheltuieli-
Numér care au formare/ cursuri- lor cu
cadre urmat titlul cursurilor lor formarea
didactice in cursuri de profesional
unitate formare a continua/
profesjo— cadru
nala didactic
continua
Google Teacher bnivel I, 25 credite
22 4151 % |intermediar
2025-2026 Pedagogie digitala 25 credite
Creativ Teacher 20 credite
Edulead Manager — 28 credite
dezvoltarea capacitatii
institutionale a unitatilor de
invatdmant prin leadership si
management performant
Stiluri de predare.Stiluri de - -
2023 - 2024 28 1333%  [invatire ,
Scoala.Familia.Comunitate 250 500
“JOBS”- Consiliere si - -
orientare pro-
fesionala
4 Ateliere de lucru:Utilizare
Calendar si Google meet, - -
Googleclassroom,Microsoft
2022 -2023 27 41,93%  [Teams/Office 365,Zoom si
\Webex
Profesor Tn online - -
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CRED-Curriculum Rele- - -
vant, Educatie Deschisa

2 Formarea profesionala continui a cadrelor didactice auxiliare si nedidactice, Tn ultimii 2 ani prin

programe specifice

Nume prenume Functia Denumirea cursului Anul
Hagiu Vasilina ingrijitor Notiuni fundamentale de igiend 2025
Nazare loana ingrijitor Notiuni fundamentale de igiend 2025
Paraschiv Corina ingrijitor Notiuni fundamentale de igiend 2025
Selaru Daniela ingrijitor Notiuni fundamentale de igiend 2025
Ganea Claudia secretar Notiuni fundamentale de igiena| 2025
Ganea Claudia secretar Regulament UE 679/2016 2025

privind Protectia Datelor cu

Caracter Personal

I. EVALUARE NATIONALA 2026

PERFORMANTE SCOLARE - CENTRALIZAREA REZULTATELOR LA
EXAMENELE NATIONALE DE EVALUARE NATIONALA (EN VIII)

An scolar Procent de promovare(%, numeric)
2020-2021 75 %

2021-2022 81,82%

2022-2023 96,43%

2023-2024 75 %

2024-2025 68,97 %

2025-2026 79,16%

LIMBA SI LITERATURA ROMANA iunie 2026

Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent
Clasa| prezenti note note note note | note note note de |Profesor

<5 5- 6- 7- 8-8,99 | 9-9,99 | 10 prom.

5,99 6,99 7,99

\VAILL 12 3 3 4 - 1 1 - 75% Ciobanu
Domnica
Total 12 3 3 4 - 1 1 - 75% Ciobanu
Domnica
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MATEMATICA iunie 2026

Clasa | Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Proc
prezenti | nhote note note | note | note note note ent  |Profesor
<5 5- 6- | 7- 8-8,99 | 9-999 | 10 de
5,99 6,99 | 7,99 prom
VI 12 3 3 3 2 1 1 83,33% | Andone
Mihai
Total 12 3 3 3 2 1 1 83,33% | Andone
Mihai
LIMBA SI LITERATURA ROMANA iunie 2025
Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent
Clasa| prezenti note note note note | note note note de |Profesor
<5 5- 6- 7- 8-8,99 | 9-999 | 10 prom.
5,99 6,99 7,99
VI 29 6 5 3 12 3 0 79,31% | Ciobanu
Domnica
Total 29 5 5 3 12 3 0 - 79,31% | Ciobanu
Domnica
MATEMATICA iunie 2025
Clasa | Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Proc
prezenti | note note note | note | note note note ent Profeso
<5 5- 6- | 7- 8-899 | 9-999 | 10 de r
5,99 6,99 | 7,99 prom
VI 29 14 9 2 51,72% | Andone
Mihai
Total 29 14 9 2 51,72% | Andone
Mihai
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I. EVALUARE NATIONALA 2024

PERFORMANTE SCOLARE -

LIMBA SI LITERATURA ROMANA iunie 2024

CENTRALIZAREA REZULTATELOR LA

EXAMENELE NATIONALE DE EVALUARE NATIONALA (EN VIII)

An scolar Procent de promovare(%, numeric)
2020-2021 75 %

2021-2022 81,82%

2022-2023 96,43%

2023-2024 75 %

Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent
Clasa| prezenti note note note note | note note note de |Profesor
<5 5- 6- 7- 8-8,99 | 9-999 | 10 prom.
5,99 6,99 7,99
VI 16 5 1 5 3 1 68,75% | Ciobanu
Domnica
Total 16 5 1 5 3 1 - 68,75% | Ciobanu
Domnica
MATEMATICA iunie 2024
Clasa | Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procen
prezenti | note note note | note | note note note  tde Profesor
<5 5- 6- 8-8,99 | 9-999 | 10 prom.
5,99 6,99 | 7,99
VI 16 3 6 3 3 1 81,25% | Alecu
Marinela
Total 16 3 6 3 3 1 81,25% Alecu
Marinela
EVALUARE NATIONALA 2023
Inscrisi | Mediisub5 | Mediisub5 | Cuprinsi in
Lb romana matematica Licee
23 3 13 17
PROMOVARE 86,09% 43 47%
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LIMBASI LITERATURA ROMANA iunie 2023

Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procet
Clasa | prezenti | note< | note note | note | note note note (e Profesor
5 5- 6- 7- 8-899 | 9-999 | 10 prom.
5,99 6,99 | 7,99
VI 23 3 7 4 5 2 2 86,09% | Ciobanu
Domnica
Total 23 3 7 4 5 2 2 - 86,09% | Ciobanu
Domnica
MATEMATICA iunie 2023
Clasa |Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent
prezenti | note< note note | note | note note note |de Profesor
5 5- 6- 7- 8-8,99 | 9-9,99 | 10 prom.
5,99 6,99 7,99
VI 23 13 3 3 5 2 2 43,09% | Carata
Manuela
Total 23 13 3 3 5 2 2 43,09% | Caratd
Manuela
EVALUARE NATIONALA 2022
Inscrisi Mediisub5 | Mediisub5 | Cuprinsi in
Lb. roma4na | matematica licee
14 1 0 13
PROMOVARE 92,86% 100%
LIMBA SI LITERATURA ROMANA iunie 2022
Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent
Clasa | prezenti | note< | note note | note | note note note de Profesor
5 5- 6- 7- 8-8,99 | 9-999 | 10 prom.
5,99 6,99 | 7,99
VI 14 1 2 3 2 5 1 92,86% Ciobanu
Domnica
Total 14 1 2 3 2 5 1 92,86% Ciobanu
Domnica
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MATEMATICA iunie 2022

Clasa Nr.elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent
prezenti | note< note note | note | note note note de Profesor

5 5- 6- | 7- 8-899 | 9-9,99 | 10 prom.

5,99 6,99 | 7,99

VIII 14 0 5 3 2 2 100% Alecu
Marilena
Total 14 0 5 3 2 - 100% Alecu
Marilena
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA AN SCOLAR

2021 - 2022

3 —

2.5 B
2 | _

NUMAR DE
ELEVI115 | B i EVALUARE NATIONALA-

1 v mititem FETE

05 B g EVALUARE
’ NATIONALA -

0 - BAIET

1- 3- 5 7- 9-
1,993,995,997,999,99

NOTE OBTINUTA

ANUL 2019 - 2020

a. PROMOVARE

- procent de promovare I-IV -90,76%
- procent de promovare V-VIII -92,71%
- procent de promovare I-VIII -91,81%
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PROMOVABILITATE

PROCENT

9
925
92
915
91
905
)
89,5

AN SCOLAR 2019-2020

OSSNSO

INVATAMANT  INVATAMANT

PRIMAR

GIMNAZIAL
NIVEL / SCOALA

TOTAL
SCOALA

b.EVALUARE NATIONALA 2020

Inscrisi

Medii sub 5
Lb roméana

Medii sub5
matematica

Cuprinsi in
licee

36

4

8

31
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LIMBA SI LITERATURA ROMANA 2020

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent
Cl Nr.elevi Note note note note note note note  (de prom.
as prezenti <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
a
VII 19 1 2 2 4 9 1 100%
1A
VI 17 4 5 3 1 2 2 76,47%
1B
Tot 36 4 6 5 3 6 11 1 88.88%
al
MATEMATICA 2020
Crimsa| Nr.elevi Nr. Nr Nr. note Nr. Nr. Nr. Nr Procent de
prezenti note <5 |. 6,99 note note note . prom
no 7-7,99 8-8,99 9-9,99 no
te te
5-5,99 10
VI 19 3 4 2 4 5 1 - 84,21%
A
VI 17 4 5 2 5 1 76,47%

Promovabilitate

ANALIZA SITUATIEI LAINVATATURA 2020-2021/2021-2022/2022- 2023/2024-2025/2025-

2026
PRIMAR
AN Lb. Lb. Matematic | Stiinte Civica Istorie Geografie
SCOLAR romana engleza a
20220-2021 | B B B B FB B B
2021-2022 | B B B FB FB B B
2022-2023 | B B B FB B B B
2023-2024 | B FB B FB FB B FB
2024-2025 | FB B FB FB FB FB FB
2025-2026 B FB B B FB B B
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GIMNAZIU

AN Lb. Lb. Lb. Matem | Fizica | Chimie |Biologie [Ed. Istorie |Geogr
SCO | roman | englez | francez | atica sociala afie
LAR |4 i i
2020- | 6,53 |6,76 |571 5,76 6,82 6,96 7,99 7,69 681 |6,16
2021
2021- [ 6,40 |[6,33 |5,58 5,59 6,50 6,74 7,28 7,86 6,39 | 7,43
2022
2022- | 6,14 [662 |545 5,62 6,33 6,46 6,41 8,82 6,57 | 6,57
2023
2023- [ 623 |[6,15 |546 5,80 6,07 6,57 6,84 8,99 710 |6,43
2024
2024- | 6,5 65 | 5,70 5,51 6,07 6,57 7,23 9,45 751 | 647
2025
2025- (651 |[6,39 |6,23 5,95 6,17 6,82 7,80 9,86 783 [7,02
2026

+0,01 | 011 |+0,11 |[+044 |[+01 +0,25 | +057 |+041 |+032 |-055

ANALIZA SITUATIEI LA INVATATURA PE ULTIMII 3 ANI
2023-2024, 2024-2025, 2025-2026
storie | /51
ed. socials |y 0o
s R ]
0 2 4 6 8 10
W 2025-2026 m2024-2025 m2023-2024

1. Promovabilitatea

Promovabilitatea pe transe de medii:
2025-2026
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Nr. crt. Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 5-6.99/S |7-8,99/B 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati

1. Preg A 21 18 18

2. Preg B 12 9 9

3. I-A 18 15 15 2 3 10

4. I1-B 18 13 13 9 2 2

5. I-A 29 19 19 4 2 113

6. alll-A 18 18 18 5 11 2

7. alll-B 19 20 20 2 11 7

8. alV-a 27 25 25 7 8 10
aV-a 29 26 22 - 14 8

1%. aVl-a 28 26 16 4 10 2

11. a Vll-a 22 17 16 6 8 2

12. aVlll-a 20 13 12 1 8 3

Promovabilitatea pe transe de medii:
2024-2025
Nr.crt| Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 5-6.99/S |7-8,99/B 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati

1. Preg A 19 17 17

2. Preg B 13 13 13

3. I-A 19 18 18 5 13

4. I-B 13 10 10 3 5 2

5. I-A 21 18 18 18

6. 11-B 22 19 19 - 6 13

7. alll-a 25 24 24 - 9 16

8. alV-a 25 24 24 8 3 13

9. aV-aA 25 24 20 3 13 4

10. aVl-aA 17 16 15 - 12 3

11. aVl-aB 13 12 8 2 6 -

12. aVll-a 17 17 17 3 11 3

13. aVlll-aA 17 16 15 - 15 -

14. aVlll-aB 17 17 17 - 13 4
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Promovabilitatea pe transe de medii:

2023-2024
Nr. crt. Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 5-6.99/S |7-8,99/B 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati
1. Preg A 16 18 17
2. Preg B 18 18 18
3. I 30 28 25 4 21
4. Il-a 27 24 17 2 15
5. alll-a 25 24 21 9 13
6. alV-a 22 23 19 4 15
aV-aA 19 17 5 2 3
%73 aV-aB 21 21 12 1 7 4
9. aVl-aA 15 16 10 1 9
10. aVl-aB 16 16 11 3 5 3
11. aVll-a 22 18 12 2 6 4
12. aVlill-aA 19 18 15 4 8 3
13 aVlll-aB 18 18 12 1 9 2
Situatia corigentelor
2025-2026
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
lob. [20b. |30b. |4ob. |>4ob. | meincheiatd
PRIMAR ) ) ) ) ) ) )
GIMNAZIAL 3 3 3 ) ) ) 3
TOTAL 3 - - - - - 3
Situatia corigentelor
2024-2025
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
lob. [20b. |30b. |4ob. |>4ob, | Meincheiatd
PRIMAR ) ) ) ) ) ) 6
GIMNAZIAL 3 ) . . - - 2
TOTAL 3 - - - - - 8
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Situatia corigentelor

2023-2024
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
1ob. |[2ob. 30b. |4o0b. |>4ob | Meincheiata
PRIMAR ) ) ) ) ) ) )
GIMNAZIAL 3 ] ] ] ] 5 ]
TOTAL 3 ] ; ; - 2 -
Scolarizarea si frecventa elevilor
2025-2026
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 4725 887 3838
GIMNAZIAL 6068 2049 4019
2024-2025
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 339 8695
9034
GIMNAZIAL 7280 3608 3672
2023-2024
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 9.566 88 8.878
GIMNAZIAL 10.541 1896 8.645
Note la purtare
2025-2026
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 110 8
GIMNAZIAL 69 10
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Note la purtare

2024-2025
Nivel
Note Tntre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 113 -
GIMNAZIAL 90 10
Note la purtare
2023-2024
Nivel
Note Tntre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 83 4
GIMNAZIAL 95 24

REZULTATE ELEVI —ACTIVITAV,TI EXTRASCOLARE:

PERFORMANTE SCOLARE OBTINUTE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

Nr. Numele si Clasa Olimpiada Etapa la care elevii au obtinut premii si mentiuni Numar premii/ mentiuni
crt. prenumele / Concursul
cadrului
didactic
coordonator
1 TOAD ER Nivel AMINTIR | DIN * 13PREMIUL |
MARIANA | prescolar | COPILARIE - 5PREMIUL II
-grupa ETAPA Il 4 PREMIUL 1
mijlocie
CONCURS * 8 PREMIUL |
[SF\C'TESE'AR 3PREMIUL II
DISCOVERY 1PREMIUL 11
2 CERNEGA CONCURS * 5 PREMIUL |
MARIA Pregatito | INTERDISCIPLIN 2PREMIUL Il
are A AR DISCOVERY

6 PARTICIPARE

AMINTIRI DIN * 2 PREMIUL

COPILARIE EXCELENTA

ETAPA1 2 PREMIUL |
5 PREMIUL 11
3 MENTIUNE
3 PARTICIPARE

AMINTIRI DIN *

COPILARIE 2PREMIUL B

ETAPA 2 EXCELENTA
5 PREMIUL |
3 PREMIUL |1
4 PREMIUL I
3 MENTIUNE

1 PARTICIPARE
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COMPER 4PREMIUL I
LIMBA I 4PREMIUL II
LITERATURA 2PREMIUL 1l
ROMANA-
ETAPA 1
COMPER 7PREMIUL I
LIMBASSI 1PREMIUL I
LITERATURA 2PREMIUL 111
ROMANA -
ETAPA 2
COMPER 4PREMIUL 1
LIMBASSI
LITERATURA
ROMANA-
ETAPA
NATION ALA
COMPER 7PREMIUL I
MATEMATICA 1PREMIUL Il
B 1PREMIUL Il
ETAPA 1
COMPER 7PREMIUL I
MATEMATICA 1PREMIUL I
. 2PREMIUL I
ETAPA 2
COMPER 4 PREMIUL |
MATEMATICA
-ETAPA
NATIONALA
IPATRASCU 1A DIN SUFLET 5PREMIUL I
GABRIELA PENTRU 3PREMIUL II
MAMA
3PREMIUL 1l
2 MENTIUNE
1PARTICIPARE
MICUL 5PREMIUL I
3PREMIUL II
ARTIST 3PREMIUL Il
2 MENTIUNE
1 PARTICIPARE
5PREMIUL I
MICI OLIMPIC 3PREMIUL Il
| 3 PREMIUL 1
2 MENTIUNE
1 PARTICIPARE
COMPER 4PREMIUL I
LIMBA sl 4PREMIUL II
LITERAT URA 3 PREMIUL I1I
ROMAN A 2 MENTIUNE
ETAPAL 1 PARTICIPARE
COMPER 4PREMIUL I
LIMBA SI 4PREMIUL II
LITERATURA 4 PREMIUL III
ROMANA 2 MENTIUNE
ETAPA2 >
COMPER 1PREMIUL I
LIMBA Sl 2PREMIUL II
LITERATURA 3 PREMIUL 111
ROMANA
NATIONALA
COMPER 6 PREMIUL |
MATEMATIA 4PREMIUL II
ETAPA1 2 PREMIUL 111
1 MENTIUNE
1PARTICIPARE
COMPER 6 PREMIUL |
MATEMATIA 4PREMIUL II
ETAPA?2 2 PREMIUL 111
2 MENTIUNE
COMPER 4PREMIUL I
MATEMATICA 2PREMIUL II

ETAPA
NATIONALA




AMINTIRI DIN 5PREMIUL I
COPILARIE 3PREMIUL II
3 PREMIUL III
2 MENTIUNE
1 PARTICIPARE
CONCURSUL 5PREMIUL I
INTERDISCIPLI 3PREMIUL II
NAR 3 PREMIUL III
DISCOVERY 2 MENTIUNE
1PARTICIPARE
CIOBANESCU | Il-a COMPER 3PREMIUL I
OANA LIMBA SI 2PREMIUL Il
LITERATURA 1 MENTIUNE
ROMANA
ETAPA 1
COMPER 5PREMIUL I
LIMBA SI 1PREMIUL I
LITERATURA 1PREMIUL 111
ROMANA 3 MENTIUNE
ETAPA 2
ICOMPER 1PREMIUL 11
IMATEMATICA 2 MENTIUNE
ETAPA 1 ’
COMPER 2PREMIUL 1l
MATEMATICA 7PREMIUL 111
ETAPA 2
CONCURS 2PREMIUL |
AMINTIRI DIN 1 PREMIUL 111
COPILARIE 6 MENTIUNE
ETAPA 1 ’
CONCURS 1PREMIUL I
AMINTIRI DIN 3PREMIUL II
COPILARIE 4 PREMIUL Il
ETAPA 2 2 MENTIUNE
CONCURS 1PREMIUL Il
INTER 1 MENTIUNE
JUDETEAN CU
PARTICIPARE
INTERNATION
ALA DE ARTE
VIZUALE
“BRANCUSI
VAZUT iIN 150
DE PORTRETE”
CONCURS 3 PARTICIPARE
INTER
JUDETEAN DE
CREATIE
LITERARA”PRI
ETENIA”
MILITARU |III B MAGIA PREMIUL SPECIAL
PAULA CRACIUNULUI CLASAalll-aB
COMPER- 1 PREMIUL 11
LIMBA SI 1 PREMIUL 11
LITERATURA 3 MENTIUNE
ROMANA
ETAPA 1
COMPER- 2 PREMIUL |
LIMBA SI 2 PREMIUL 11
LITERATURA 2 PREMIUL 11
ROMANA 3 MENTIUNE
ETAPA 2
COMPER 1 PREMIUL 11
MATEMATICA 3 MENTIUNE
ETAPA 1
FORMIDABILII 1 PREMIUL Il
PLUS 4 PREMIUL III

2 MENTIUNE




CONCURSUL 9 PREMIUL 11
INTERDISCIPLI 2 PREMIUL Il
NAR
DISCOVERY
6 BOCIOAGA COMPER 1PREMIUL |
LENUTA LIMBASI 2PREMIUL 111
H-A LITERAT URA 3 MENTIUNE
ROMAN A- 17 PARTICIPARE
ETAPA 1
COMPER * 1PREMIUL |
LIMBASI 1PREMIUL I
;gﬁiﬁTAURA 4PREMIUL Il
] 2 MENTIUNE
ETAPA 2
COMPER MATEM 1PREMIUL I
ATICA — 4 PREMIUL 111
ETAPA 1 4 MENTIUNE
14 PARTICIPARE
COMPER MATEM * 2 PREMIUL 11
ATICA - 1 MENTIUNE
ETAPA 2
CIOBANU | CLAS OLIMPIADA * 5PARTICIPARE
7 DOMNICA | ELE V-
Vil LECTURA SI
ABILITATILE DE
VIATA
CULTURA SI " 4 PARTICIPARE
SPIRITUALITATE
8 POPESCU OLIMPIA DA 1PREMIUL 1I
ANCA JUDETEANA 1PREMIUL I
DE RELIGIE 1 PARTICIPARE
ORTODOXA
9 MAFTEI aV-a CONCURSUL 1PREMIUL |
ANA aVl-a 1 PREMIUL 111
SIMONA JUDETEAN 3 MENTIUNE
“ORPHEUS™-
EDITIA a XX-a
10 RIZU 1 PREMIUL 111
DANIELA LUMEA
ANIMALELOR
VAZUTA PRIN
OCHII COPIILOR
MARTISORUL- 1PREMIUL 1
SIMBOLUL
PRIMAVERII
11 IVANOV LUMEA 1PREMIUL I
ALINA
ANIMALELOR
VAZUTA PRIN
OCHII COPIILOR
MARTISORUL- 1 PREMIUL 111
SIMBOLUL
PRIMAVERII
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PERFORMANTE SCOLARE OBTINUTE TN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr. Numele si Clasa Olimpiada Etapa la care elevii au obtinut premii si mentiuni Numdr premii/ mentiuni
crt. prenumele /Concursul
cadrului
didactic
coordonator
1 pe scoala judeteana nation internati
ala onala
PETCU Nivel CONCURS * 13 PREMIULI
MARILENA orescola INTERDI
r grupa gCIPLINA
mijlocie | scover
Y
AMINTIRI * 13 PREMIULI
DIN
COPILARI
E
2 TOADER Nivel AMINTIR I * 7PREMIUL |
MARIANA | bresco lar| DIN 1PREMIUL II
-grupa | COPILARI
mica E
CONCURS * 8 PREMIUL |
INTERDI 1PREMIUL I
SCIPLINA 2PREMIUL NI
R
DISCOVER
Y
PATRASCU Pregatitoar| COMPER * 8 PREMIUL I
GABRIELA e A LIMBA SI 1 PREMIUL II
LITERA 6 PREMIUL 111
ROMANA-
ETAPA?2
COMPER * 8 PREMIUL I
MATEMATI 1 PREMIUL I
CA ETAP2 4 PREMIUL 3
2 MENTIUNE
COMPER * 5 PREMIUL |
MATEMATI 2 PREMIUL 11
CA ETAPA
NATIONAL
A
COMPER * 4 PREMIUL I
LIMBA SI 3 PTREMIUL I
LITERATUR
AROMANA
ETAPA
NATIONAA
AMINTIRI * 5 PREMIUL I
DIN 3 PREMIUL I
COPILARIE 4 PREMIUL 111
2 MENTIUNE

3 PARTICIPARE
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MICII 5 PREMIUL |

OLIMPICI 3 PREMIUL I
2 PREMIUL Il
4 MENTIUNE
3 PARTICIPARE

DIN 5 PREMIUL |

SUFLET 2 PREMIUL II

PENTRU 5 PREMIUL III

MAMA 2 MENTIUNE
3 PARTICIPARE

MICUL 4 PREMIUL |

ARTIST 2 PREMIUL II
3 PREMIUL I
1 MENTIUNE
3 PARTICIPARE

STANCIU SUPER 5PREMIUL |
IULIANA | 1A ELEV 2PREMIUL II

3PREMIUL III
2 MENTIUNE

COMPER 7PREMIUL |

LIMBASSI 2PREMIUL II

LITERAT 2 PREMIUL 11

URA 1 MENTIUNE

ROMAN

-

ETAPA 1

COMPER * 6 PREMIUL |

LIMBASI 3PREMIUL II

LITERAT 2 PREMIUL 1

URA 2 MENTIUNE

ROMAN

-

ETAPA 2

COMPER 4PREMIUL |

LIMBASI 1PREMIUL II

LITERAT

URA

ROMAN

A- ETAPA

NATION

ALA

COMPER 9PREMIUL |

MATEM 2PREMIUL II

ATICA- 1PREMIUL 1N

ETAPA 1 1 MENTIUNE

COMPER * 7PREMIUL |

MATEM 1PREMIUL II

ATICA- 2 PREMIUL 1

ETAPA 2

COMPER 4 PREMIUL I

MATEM

ATICA-

ETAPA

NATION

ALA




COSTENCU
NICOL

AMINTIRI
DIN
COPILARIE

4 PREMIUL 1

CONCURS
INTERDISC
IPLINAR
DISCOVER
Y

4PREMIULI
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’Fﬂﬂ[ﬁRU A FESTIVALUL * PARTICIPARE
COLINDELO
R
DOBROGEA * PARTICIPARE
MEA
COMPER 3 PREMIUL |
LIMBA SI
LITERATUR
A ROMANA
ETAPA 1
COMPER * 3 PREMIUL Il
LIMBA SI
LITERATUR
A ROMANA
ETAPA 2
COMPER 2 MENTIUNE
LIMBA SI
LITERATUR
A ROMANA
ETAPA
NATIONALA
COMPER * 2PREMIUL I
MATEMAT
ICA ETAPA
2
MICUL 1PREMIUL I
3PREMIUL I
ARTIST 4PREMIUL III
CERNEGA COMPER 3PREMIUL I
MARIA LIMBASI 2PREMIUL I
v LITERAT 2PREMIUL l1I
URA 3 MENTIUNE
ROMAN A-
ETAPA 1
COMPER * 2PREMIUL 1
LIMBASI 1PREMIUL II
LITERAT 8 PREMIUL 11I
URA 1 MENTIUNE
ROMAN A-
ETAPA 2
COMPER 3PREMIUL |
MATEM 3PREMIUL II
ATICA - 1 PREMIUL Il
ETAPA 1 1 MENTIUNI
COMPER * 3PREMIUL I
MATEM 3PREMIULII
ATICA — 1 PREMIUL 111
ETAPA 2
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COMPER
LIMBA SI
LITERATURA
ROMANA
ETAPA
NATIONALA

1PREMIUL I

COMPER
MATEMATIC
A ETAPA
NATIONALA

1PREMIUL Il

CIOBANU
DOMNICA

VI

COMPER
LIMBA
ROMANA

1PREMIUL NI
1 MENTIUNE

PELERINAJ
SPRE INVIERE

1 PARTICIPARE

RAPCIUG
VIOLETA

aVll-
aaVvlll-
a

OLIMPIA DA
NATION ALA
DE LIMBA
ENGLEZ

A

3 PARTICIPARE

OLIMPIADA
NATIONALA
DE
FRANCEZA

1 PARTICIPARE

10

POPESCU
ANCA

IARNA TN
VERS SI
CULOARE

3 MENTIUNE
2 PARTICIPARE

PERFORMANTE SCOLARE OBTINUTE TN ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr.
crt.

Numele si
prenumele
cadrului
didactic
coordonator

Clasa

Olimpiada
/Concursul

Etapa la care elevii au obtinut premii si mentiuni

Numar premii/ mentiuni

PETCU
MARILENA

Nivel
prescolar
- grupa

mica

pe scoala

judeteana

nation
ala

internati

onala

CONCURS
INTERDI
SCIPLIN AR
DISCOVERY

*

11 PREMIULI

MICII
OLIMPIC |

11 PREMIUL |

AMINTIR I DIN
COPILARIE

11 PREMIULI
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TOADER Nivel AMINTIR | 5PREMIUL I
MARIANA | prescolar | DIN 2PREMIUL II
-grupa COPILARIE- 1PREMIUL Il
mare ETAPA I
CONCURS 3PREMIUL I
INTERDISCIP 2PREMIUL II
LINAR 2 PREMIUL III
DISCOVERY
MICII 7PREMIUL |
OLIMPIC I- 2PREMIUL II
ETAPA
1
MICII 3PREMIUL I
OLIMPICI - 3PREMIUL II
ETAPA 2PREMIUL Il
INITIALA
STANCIU SUPER ELEV 6 PREMIUL I
IULIANA Pregatito 2PREMIUL Il
are A 1PREMIUL III
3 MENTIUNE
MICII 4PREMIUL I
OLIMPIC | 3PREMIUL II
1PREMIUL Il
2 MENTIUNE
COMPER 4PREMIUL |
LIMBASI 4PREMIUL I
LITERATURA 2 PREMIUL IlI
ROMANA-
ETAPA 1
COMPER 7PREMIUL |
LIMBASI 1PREMIUL II
LITERATURA 2PREMIUL 1lI
ROMAN A-
ETAPA 2
COMPER 4PREMIUL 1
LIMBASI
LITERATURA
ROMANA-
ETAPA
NATIONALA
COMPER 7PREMIUL |
MATEMATI 1PREMIUL II
CA- 1PREMIUL llI
ETAPA 1
COMPER 7PREMIUL I
MATEMATI 1PREMIUL II
CA- 2PREMIUL 1lI
ETAPA 2
COMPER 4 PREMIUL |
MATEMATI
CA-ETAPA
NATIONALA
COSTENCU]| Pregiti- SUPER 4 PREMIUL 1
NICOLETA | B ELEV
MICUL 4PREMIUL I
ISTET-
ETAPA1
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MILITAU 1A MICUL 1PREMIUL 1
PAULA ISTET — 2PREMIUL II
ETAPAL 2PREMIUL 111
MICUL 2PREMIUL 11
ISTET — ETAPA
2
MICII 2PREMIUL |
2PREMIUL I
OLIMPIC |
COMPER 3PREMIUL |
LIMBA Sl 2PREMIUL 111
LITERATURA 4 MENTIUNI
ROMANA
BOCIOAGA COMPER 2PREMIUL I
LENUTA LIMBASI 1PREMIUL Il
1B LITERATURA 8 PREMIUL 111
ROMANA-
ETAPA 1
COMPER 3PREMIUL 1
LIMBASI 1PREMIUL Il
LITERATURA 3PREMIUL 111
ROMANA- 2 MENTIUNE
ETAPA 2
COMPER 4PREMIUL 1Nl
MATEMATICA 4 MENTIUNI
ETAPA 1
COMPER 1PREMIUL |
MATEMATICA 2PREMIUL 111
- 3 MENTIUNI
ETAPA 2
MICUL ISTET 1PREMIUL Il
3PREMIUL 111
4 MENIUNE
SUPER ELEV 1PREMIUL I
4PREMIUL I
4PREMIUL 1l
MICUL 1PREMIUL I
OLIMPIC 3PREMIUL II
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3PREMIUL I

2 MENTIUNE
SUHOV | all-a MICII 4PREMIN
IULIA OLIMPICI 2PREMII II
2PREMIUL I
MICUL 1PREMIUL |
ISTET 1 MENTIUNE
CERN a llla | COMPER 5PREMIUL |
EGA -LIMBASSI 1PREMIUL II
MARI A LITERATURA 1PREMIUL I
ROMAN A — 2 MENTIUNI
ETAPA 1
COMPER 1PREMIUL |
MATEMATI 3PREMIUL II
CA- 2PREMIUL Il
ETAPA 1 2 MENTIUNE
SUPER
ELEV
COMPER 6 PREMIUL |
-LIMBASI 1PREMIUL II
LITERATURA 3PREMIUL Il
ROMAN A- 3 MENTIUNE
ETAPA
2
COMPER 2PREMIUL |
MATEMATICA 4PREMIUL I
-BTAPA2 3PREMIUL II
2 MENTIUNE
COMPER — 3PREMIUL |
LIMBA SI 1PREMIUL I
LITERATURA
ROMANA
MICII OLIMPIC 2PREMII I
| 2PREMII 11
3 MENTIUNE
MICUL ISTET 2PREMIUL |
2PREMIUL Il
2PREMIUL III
6 MNTIUNI
PATRASCU| a IV- CONCUR 3PREMIUL |
GABRIELA| 5 suL 2PREMIUL II
INTERDI 3PREMIUL II
SCIPLIN AR 1 MENTIUNE
SUPER 2DIPLOMA DE
ELEV PARTICIPARE
DIN SUFLET 4PREMIUL |
PENTRU 4PREMIUL Il
MAMA 1PREMIUL I
2 MENTIUNE
3 DIPLOMA DE
PARTICIPARE
AMINTIRI 3PREMIUL |
DIN 3PREMIUL II
COPILARIE 2PREMIUL 1II
1 MENTIUNE
5DIPLOME DE
PARTICIPARE
MICUL ARTIST 4PREMIUL I
4PREMIUL Il
2PREMIUL Il
2 MENTIUNI
3DIPLOME DE

PARTICIPARE




MICII 3PREMIUL I
OLIMPIC | 2PREMIUL I
2PREMIUL Il
2 MENTIUNI
2 DIPLOME DE
PARTICIPARE
COMPER 2PREMIUL |
LIMBA 3PREMIUL II
ROMANA — 2 PREMIUL I
ETAPA 1 1 MENTRIUNE
4 PARTICIPARE
COMPER 2PREMIUL I
MATEMATICA 3PREMIUL II
- 3PREMIUL I
ETAPA 1 4 PARTICIPARE
10 PATRASCU| IV COMPER 3PREMIUL I
GABRI ELA LIMBA 3PREMIUL II
ROMANA — 2PREMIUL I
ETAPA 2 2 MENTIUNE
2 PARTICIPARE
COMPER 2PREMIUL |
MATEM 3PREMIUL II
ATICA — 3PREMIUL I
ETAPA?2 3 MENTIUNE
1 PARTICIPARE
COMPER 1PREMIUL |
LIMBA 1PREMIUL II
ROMAN A —
ETAPA 3
COMPER 1PREMIUL 1
MATEM 1PREMIUL II
ATICA-
ETAPA 3
11 DARIE aV-a OLIMPIA DA 1 PARTICIPARE
ELENA NATION ALA
DE LIMBASI
LITERATURA
ROMANA
aV-a a OLIMPIADA 5 PARTICIPARE
Vil-a NATIONALA (3ELEVICLS. V,2
LECTURA CA ELEVICLS. VII)
ABILITATE
DE VIATA
12 BUSUIOC aVaa COMPER 18 DIPLOMA DE
GEORGETA| MATEM ATICA PARTICIPARE
13 CIOBANU |CLASELE | COMPER 1 PREMIULII
DOMNICA [V-VIII LIMBA 3PREMIUL Il
ROMAN A — 6 MENTIUNI
ETAPA 1
14 ALMA CLASELE | OLIMPIADA 12 DIPLOMA DE
JANU V- VIII SCOLARA DE PARTICIPARE
DORIN SPORT
CROSUL ZIUA 1 MENTIUNE
OLIMPICA 12
PARTICIPARE
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15 | RAPCIUG | aVil-a | OLIMPIADA * 2 MENTIUNI
VIOLETA | aVill-a | NATIONALA
DE LIMBA
ENGLEZA
16 | HOGEA A MESAJUL * 1PARTICIPARE
GEORGIA | VI|l-a MEU ANTI-
NA BULLYING
Distinctii la concursuri si olimpiade scolare: 2025-2026
Rezultate la concursuri
(nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)
Clasa = _
= g £
8 = 2 - 5
= T & =] SRS
[ =Y — = E
= Z T <4 Q
pd = 2 =
p =
prescolar - 1 23 -
pregatitoare 35 19 35 13
I-a 27 28 54 28
a-ll-a 18 29 2
a-lll-aA 15 11 - -
a-1ll-aB 9 10 7 11
a-1V-a - - i B
a-V-a - 3 - -
a-Vl-a - 2 - -
a-Vll-a - - - -
a-Vlll-a - - - -
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Distinctii la concursuri si olimpiade scolare: 2024-2025

Rezultate la concursuri
(nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)

Clasa = —
= g g
o .8 — £
2 = & g S =
—_ L 9 = > <
S Z 5 T z 5
zZ < 3 = =
— Z o -
prescolar - - 8 37
pregétitoare - 30 44 28
a-l-aA - 49 17 -
a-l-aB - - 4 4
a-l1l-aA - 8 2 -
a-lll-a - - _ ;
a-1VvV-a 18 19 2 -
a-V-a - 1 - -
a-Vl-a - 2 - -
a-Vll-a - - - -
a-Vlll-a - 2 - -
Distinctii la concursuri si olimpiade scolare: 2022-2023
Rezultate la concursuri
(nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)
Clasa = _
= g =
o o =)
k] _ g g=1 < -2
— s D g > &
S =) o z g
z < 2 = =
z =
prescolar - 8 57 -
pregatitoare - - 15 -
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I-a - 11
a-1l-a - 7
a-1ll-a 21 7
a-1V-a 13 14
a-V-a - -
a-Vl-a - -
a-Vll-a 1 -
a-Vlll-a 1 -
Distinctii la concursuri si olimpiade scolare: 2021-2022
Rezultate la concursuri
(nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)
Clasa c_§ : g ) :%
- - < =
T s z Z
= <z 2 Z
= 8
grupa mixta - -
pregatitoare 18 18
l-a 21 21
a-1l-a - 23
a-lll-a 3 21
a-IV-a 3 -
a-V-a 1 -
a-Vl-a - -
a-Vll-a - -
a-Vlll-a - -
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PARTENERIATE REALIZATE CU REPREZENTANTI Al COMUNITATII, ALTE INSTITUTIT

Nr.
crt.

Partenr

Perioada pentru
care s-aincheiat
parteneriatul

Obiectul
parteneriatu
lui

1

JA Romania

2022 - 2023
2023 -2024
2024-2025
2025-2026

Dezvoltarea
competentelor
esentiale pentru
cariera si pentru
viata

Academia cunoasterii —Club Eco

2022 - 2023
2022 — 2023
2023-2024

Participarea la
activitati educati-
Ve si recreative

AngerHaker — Asociatia “Maini Tntinse “

2022 - 2023
2022- 2023
2023-2024

Invitarea prin joc,
menita sa- i ajute
pe copii sa deduca
partea teoretica,sa
foloseasca
experien-tele
personale si s
aplice con-ceptele
descoperite

Parteneriat educational scoala - parinti

Perioada scolarizarii

Realizarea unei
comunicdri optime
intre scoala si
parinti,prin
implicarea acestora
in activitatile
institutiei

Parteneriat educational scoala — Palatul Copiilor

2021 - 2022
2022 - 2023

Asigurarea
educatiei
Extrascolare /
nonformalede
calitate tuturor
copiilor prin
nscrierea si parti-
ciparea la
activitatile
organizatein
cercuri

Parteneriat educational scoala — 1JJ Tulcea

2022 - 2023

Promovarea
valorilor comune
ale ordinii si
sigurantei elevilor,
atat pe timpul
cursurilor,cat si
afara acestora,la
nivelul partene-
rilor implicati:
cadre didactice,
elevi,familiile
acestora si cadre
ale 13J Tulcea

Parteneriat educational scoala — Editura Copilaria
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noiembrie 2019
2023-2024
2024-2025
2025-2026

Inscrierea si
participarea la con-
cursul “Amintiri

din copilarie*




Protocol de colaborare scoala — Gradinita PP nr.18

2022 — 2023
2023-2024
2024-2025

Pregatirea copiilor
pentru trece-rea
dela gradinita la
scoald

Parteneriat scoala - SNCR

2021 - 2023
2022 - 2023

Dezvoltarea
cunostintelor in
domeniul acordarii
primului ajutor de
baza,precum si
cong-tientizarea
elevilor cu privire
la importanta
dobandirii acestor
cunostinte

10

Parteneriat scoala — Politia rutiera

2022 — 2023

2023-2024

Cunoasterea si
respectarea nor-
melor si regulilor
de securitate
personald si a
consecintelor neres
pectarii regulilor
de circulatie

11

Parteneriat scoala - ICEM

2022 — 2023
2024-2025
2025-2026

Educarea copiilor
pentru cunoas-
terea,valorificarea
si respectarea
traditiilor locale

12

Protocol de colaborare scoala — Politia de Proximitate

2022 — 2023
2024-2025
2025-2026

Colaborarea in
vederea realizarii
unor  activitati
cu caracter edu -
cativ,civic,pentru
prevenirea
delincventei
juvenile,abandonul
ui scolar

13

Parteneriat educational scoala-Muzeul de Istorie si
Arheologie Tulcea

2025-2026

Educarea copiilor
pentru cunoas-
terea,valorificarea
si respectarea
traditiilor locale

14

Parteneriat educational scoald-Liceul ”Brad Segal”
Tulcea

2025-2026

Organizarea de
activitati comune,
ateliere pentru a
sprijini dezvoltarea
educationald a
elevilor.
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15

Parteneriat educational scoald- Gradina Botanica

Tulcea

2025-2026

Cultivarea atitudinii
de ocrotire si
conservare a naturii
si a mediului
Trezirea dorintei
copiilor de a fi
mereu Tn armonie
Cu natura

16

Parteneriat educational scoala-Muzeul de Etnografie si

Arta Populard Tulcea

2025-2026

Educarea copiilor
pentru cunoas-
terea,valorificarea
si respectarea
traditiilor locale

17

Parteneriat educational scoala-Biblioteca Judeteana

’Panait Cerna” Tulcea

2025-2026

Cultivarea
interesului pentru
lectura si
imbogatirea
vocabularului.

18

Parteneriat educational scoala-S.C. SDIAN DOI

PLUS TREI S.R.L.

2025-2026

Incurajarea
participarii la
cativitati culturale
si dezvoltarea
interesului pentru
teatru.

PROIECTE TN CARE AU FOST IMPLICATI CADRELE DIDACTICE $I COPHI/ELEVII

Nr. Nume proiect Initiator * Nr. /Procent Nr/Procent
crt. Partener/beneficiar cadre copii/ elevi
didactice implicati
implicate
1 | Traditii, obiceiuri, Elevi, parinti, cadre prescolarii si
evenimente didactice, prescolarii si | 7 cadre didactice |elevii
Culturale Tn tara mea‘“ elevii din ciclul primar din ciclul primar
80%
2 Proiect National “Necenzurat | CPECA/elevii claselor | 3 cadre didactice | 65 elevi - 95%
aVlla
Proiect National ,,Cum sa CPECA/ prescolarii si | 3 cadre didactice | 50 elevi - 95%
3 [crestem elevii clasei pregati-

sanatosi*

toare
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Rezultatele la Evaluarea Nationala

4 Proiect National ,,ABC- ul CPECA\/ eleviiclasei | | 2 cadre didactice | 20 elevi — 100%
emotiilore
5 |Proiect Restart Neptun POCU 10 cadre didactice| 80 elevi-
100%
6  |Proiect Transnational Prescolari, parinti, 18 cadre didactice| 188 copii
,,Ursuletul de plus” cadre didactice
7 ,,Utilizarea softului Prescolari, parinti, 18 cadre ddactice | 188 copii
educational si a manualului cadre didactice
digital in procesul de predare-
invitare”
8 ,» Jocul cu copiii nu-i o joaca”| Prescolari, parinti, 18 cadre didactice| 188 copii
cadre didactice
9 |, Cu pasi mici de la gradinita | Prescolari, parinti, 18 cadre didactice| 188 copii
spre scoala” cadre didactice
ANALIZA MEDIULUI INTERN SIEXTERN -SW.O.T/P.ES.T.E.L
Domenii Puncte tari Puncte slabe (Weaknesses)
(Strengths)
Curriculum la decizia scolii, la gim-
1. Curriculum Parcurgerea integrald a materiei naziu,redus la doud optinale

Suprapunerea cerintelor,a testarilor
ceea ce duce la o distribuire inegala a
eforturilor elevilor

2.Resurse umane

Personal calificat la toate disciplinele -
100%

Ponderea cadrelor didactice cu gradul 1 -19
din 27

Mobilitatea personalului didactic
Reticenta la schimbare si inertia unor
cadre didactice

Dezinteresul unor elevi fata de propria
formare si educare

3. Resurse materiale si
financiare

Asigurarea materialelor necesare desfasu-
rarii in conditii optime a procesului didac-
tic: echipament IT in toate spatiile de 1n-
vatare ,CDI, conexiune la Internet

Material didactic,in unele cazuri,uzat
moral

Bugetul,care la unii indicatori are
alocat sume insuficiente:investitii,
achizitionarea de echipament si mate-
rial didactic

4. Dezvoltarea
relatiilor comunitare

Buna colaborare cu reprezentantii autori-
tatilor locale

Organizarea,in parteneriat cu diferite insti-
tutii ,de activitati extracurriculare si extra-
scolare atractive,care conduc la introduce-
rea si integrarea elevilor in mediul comu-
nitar si imbundtatesc competentele de so-
cializare ale acestora

Numarul parteneriatelor incheiate
Colaborarea deficitara cu parintii care
provin din grupuri vulnerabile in ve-
derea implicarii 1n activitatea scolii
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN P.E.S.T.E.L

forma de donatii,sponsorizari,elevilor cu
rezultate deosebite

Categorii Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

de factori

Politic Asigurarea continuitatii politicii educatio- | Mentinerea inechitatii educationale
nale intre mediul urban si cel rural

Economic Acordarea unor stimulente materiale,sub | Scaderea numarului persoanelor active

Diminuarea veniturilor familiale

Socio-cultural

Adaptarea ofertei curriculare intereselor
elevilor si ale comunitatii

Programe pentru combaterea delincventei
juvenile

Fluctuatiile demografice ce influenteaza
cifrele de scolarizare

Cresterea numarului familiilor mono-
parentale

si cresterea calitatii vietii In conditiile
maririi nivelului de poluare 1n oras si de
conservare a florei si faunei din Delta
Dunarii

Promovarea voluntariatului

Tehnologic Rezolvarea problemelor de dotare cu Insuficienta fondurilor pentru moderni-
echipamente IT si materiale auxiliare pen- |zarea bazei IT
tru asigurarea resurselor invatarii
Facilitati logistice

Ecologic Proiecte scolare pentru protectia mediului | Dezinteresul pentru activitatile

extrascolare in desfasurate in aer liber

Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am

formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale ,,loan Nenitescu” Tulcea

in perioada 2024-2028:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si

sciaderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fata de anul

scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitdtii existd un numar mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o

conduitd care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia

scolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine masuri de

prevenire si interventie si compensare si sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire timpurie a scolii inainte de

debutul problemei, prin asigurareca unei baze sgéide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii




potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a
scolil prin Tmbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de Invatamant,
prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau
grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. imbunﬁtﬁgirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel
putin 75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta Tntre elevi Tn scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

>

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata, continui s se schimbe. Tn
acest context, starea de bine trebuie actualizata pentru ca este In continua schimbare, iar existenta sau absenta
acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenti intre elevi, de aceea, unitatea
trebuie sd prevind si cd combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directa sau
indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie,
intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoala este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot parcursul
vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi, despre scoald, despre profesori si despre
experientele de invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil Invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor de interes,
dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare a noastra.
Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa imbunatiteasca si starea de bine

a elevilor, sa mentina climatul de siguranta fizica si emotionald, in toate activitatile asociate cu invétarea,

derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.

3. imbunﬁtﬁ;irea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegerii tintei strategice: Tn scoali existi mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din mediul
rural, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de
handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani,
n plasament familial, cu parinti plecati in strainatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii
identificate, ca atare, la nivelul unitdtii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul desgazé al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta



contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea
la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente Tn randul elevilor
si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala ,,Joan Nenitescu” Tulcea din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:

unitatea de Tnvatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregatirea cadrelor
didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor

disciplinelor n actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invatamant impune 0 serie de masuri manageriale care sa mareasca atat rata de retentie, de
performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor
didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.
5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare
deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punereav in valoare
a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a demonstrat
ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-
au implicat In organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind

activitatile care sa se organizeze.
6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unititii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon

cu 50%o.

Motivarea alegerii tintei strategice: Prin ,educatiaggrivind schimbarile climatice si mediul” intelegem o



educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco- sociale. Prin acest tip
de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate de
schimbarile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si problemelor de mediu,
elevii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si parte direct implicata in actiunile
de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutra din punct de vedere climatic
si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziala ,,Joan Nenitescu” Tulcea isi propune cresterea
gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu

comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.

fadl

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului | 1. Optiunea curriculari:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare n
viata sociala si profesionala.

scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de

scaderea ratei

absente si
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar
in curs, fatd de anul scolar

anterior.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului s1 a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, Tn raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei In realitate, prin studiu,
analiza si formare continud.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in
situatia 1n care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea Tncrederii
in scoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdteni ai comunitdtii si care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon 1n sistemul scolar.

Cc. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbunititirea stirii de
bine a prescolarilor/elevilor
prin diversificarea ofertei de
activitati  curriculare i
extracurriculare pentru

reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
crearii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

>

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii prescolarilor/elevilor fata de invatare,
scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare
prescolar/elev Tn parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

Cc. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate Tn cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate  si  proiecte  comune  pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

prevenirea
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3. imbunﬁtﬁ;irea participarii
la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare 1n
comunitatea scolara a
tuturor categoriilor /

grupurilor vulnerabile de

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

C. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

copii. a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sa vind in
sprijinul fiecarui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitdtilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate —
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii In viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale Tn
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
4. Asigurarea unui | 1. Optiunea curriculara:
e rer e a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
management institutional

eficient, transparent, bazat

pe

implicare proactiva, prin

entuziasm, motivare,
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in  procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, Tn  procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniatd la cerintele
externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru n
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune n activititile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea personalului Tn atingerea tintelor strategice,
respecténd fisa postului si valorizand abilitatile personale.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational Tn antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
randul prescolarilor/elevilor

si cadrelor didactice, prin

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se

cresterea anuali cu 25% a | implicd 1In proiecte §i activitati care abordeazd tema
’ interculturalitatii.
numarului  de  activitati | p, Recompensarea prescolarilor/elevilor care obtin rezultate
extracurriculare, a | deosebite la concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii, pentru
stimularea si promovarea excelentei.
proiectelor si
parteneriatelor locale, | 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

nationale si internationale.

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii  materialelor de  promovare a  principiului
interculturalitatii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, Tn ceea ce priveste
interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze n proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, Tn unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii 1in
educatia privind schimbarile
climatice si mediul i
de

sustenabilitate a unitatii de

cresterea gradului
invatimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii prescolarilor/elevilor de a reflecta si de
a actiona in vederea protejarii mediului si utilizarii sustenabile a
resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la
grupa/clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru
crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul si desfdsurarea de activitati in aer
liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatamant, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si
activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la imbunatatirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea
implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unitatii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si
energie, reducerea cantitétii deseurilor produse in scoala.

C. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de Invatdmant prin
oferireca de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sarbdtorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sa se sustina atat educatia,
cat si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

Mentionim ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

Imbunititirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfisoara
activitatea didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate Tn
cadrul programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a Tmbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invéatarea,
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derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati
de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sda conducd la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunitatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;
Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

A

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Joan Nenitescu”

Tulcea, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a

valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor

spre un anumit rol 1n echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru

din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori

si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,

dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea

documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
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dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta In momentul

planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. Tn stabilirea unui

management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial

practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce

tin de imaginatie si creativitate.

4 ¢

Tn elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le

dezvoltam in etapele urmaétoare;

documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente
care atestd parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare

a PDI prin:

v" Intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v' includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale Tn cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie;

V' revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijéee monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu



etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare n raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale n functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea
obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. VYom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand n vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptalparticipalinitiaza
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procese de schimbare;

e masura In care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatdtesc/creazd o anumita schimbare, in

concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, Tn orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse Tn raportul anual

privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si
ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziala ,,Joan Nenitescu” Tulcea in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor

facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ,,Joan Nenitescu” Tulcea, in urmatorii 4 ani, sunt

urmatoarele:
V. BUGET ESTIMATIV
Nr. tinta | Tinta strategici urmarita Art.bug. Valoarea OBS.
estimata
1,3,4 Cursuri de perfectionare pentru cadre | 20.13 5.000
didactice
1,5 Dotarea spatiilor de invatamant 20.05.30 20.000
6 Promovarea imaginii scolii 2.000
1,5 Amenajare sala de sport 71.01.30 -
1,2,3 Fond carte si materiale documentare 20.11 10.000
1 Asigurarea securitatii 71.01.30 10.000
1,5 Imbunatitirea sistemului informational 20.01.08 10.000
TOTAL 57.000
Director,
TARCATU EMIL
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